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Rammen for det anmeldte tilsyn

Frederiksberg Kommune udfgrer arligt et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesgg i
samtlige dagtilbud jf. Dagtilbudslovens § 5. Formalet er at sikre, at bgrns ophold i
dagtilbud lever op til lovgivningen og i gvrigt er i overensstemmelse med det
serviceniveau, der er fastsat af Kommunalbestyrelsen.

Tilsynene er et vigtigt led i den fortsatte udvikling af kvaliteten i kommunens
dagtilbud og varetages af Dagtilbudsafdelingens paedagogiske konsulenter.

Forud for det anmeldte tilsynsbesgg indsender ledelsen oplysninger om de opgaver,
som dagtilbuddet er forpligtiget til at arbejde med. P3 tilsynsbesgget drgfter de
paedagogiske konsulenter og ledelsen den paedagogiske praksis og de
udviklingstiltag, der foregdr i dagtilbuddet. De psedagogiske konsulenter vurderer
kvaliteten heraf og der indgds aftaler om yderligere kvalitetsudvikling. Lederens
korte status for arbejdet, Udviklingspunkter og aftaler er indeholdt i denne
tilsynsrapport.

Opgave Ledelsens korte beskrivelse af status for
arbejdet siden seneste anmeldte tilsyn. (Skrives
med udgangspunkt i aftaler fra seneste anmeldte
tilsyn. Denne status indgar i tilsynsrapporten og
danner basis for drgftelse af udviklingsperspektivet)
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Pzedagogiske leereplaner Pa hvert personalemgde, har leereplansgruppen
Hvilke dele af_den pada_gogiske udvalgt et tema eller et paedagogisk mal, som
leereplan har i haft seerligt fokus | grupperne individuelt forbereder et indlaeg til.
pé det seneste &r? Grupperne fremlaegger og/eller viser sma videoklip, af
;"VOfdla” arbeJd‘ir/I meg at de paedagogiske nedslagspunkter der er for temaet
eereplanen er et levende eller malet. Hvor de saerligt ser at en indsats fungere
dokument? ’

for barnet eller hvor der ses muligheder for at ggre

Fx kan I skrive eksempler p§, o
hvordan I p8 baggrund af jeres noget andet der vil virke bedre.

skriftlige evaluering har eendret

og/eller justeret jeres Det paedagogiske laeringsmiljg bliver i Magnoliahuset
paedagogiske laereplan og/eller tilrettelagt ud fra det enkelte barns behov og
hvordan I har arbejdet med at dagsorden.

gore anbefalinger fra seneste Det ses bl.a. i at udarbejdelsen af

uanmeldte tilsyn til en aktiv del | statusbeskrivelserne/mal og handleplanerne, lzener

af jeres leereplan. sig op ad temaerne i den paedagogiske laererplan,
med henblik pa at sikre det enkelte barns trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Vi har i de individuelle mal- og handleplaner, szerligt
fokus pa, at saette passende mal, som er opnaelige og
malbare for det enkelte barn. P& den baggrund
aendres og tilpasser vi kontinuerligt den paedagogiske
ramme, saledes at den tilgodeser det enkelte barn
savel som gruppen af bgrn.

Tidlig indsats Nar bgrn visiteres til Magnoliahuset, er det ofte pa
Hvordan arbejder I med baggrund af en vurdering som er foretaget ud fra
implementeringen og brug af det | principperne i Trivselslinealen.

feelles bekymringsveerktaj Magnoliahuset er defineret ved at vaere et
trivselslinealen?

indgribende tilbud til barn med szerlige behov. Det

. . kan vaere bgrn med autismespektrum forstyrrelser,
Hvordan er jeres arbejdsgang nér .
personalet oplever forste b_grn med forskellige _synd_romer, ADHD eller aondre
bekymring for et barns trivsel? Fx diagnoser og komorbide lidelser. Det kan ogsa veere
kan I beskrive brug af metoder bgrn uden diagnoser, som er forsinkede i deres
og procedure udvikling.
I Magnoliahuset arbejder vi teet sammen med PPR s
konsulenter, herunder psykologer, tale- og
hgrekonsulenter, fysioterapeuter og ergoterapeut.
M3let er altid, at barnet trives, udvikler sig og leerer.
Da vi er et hus, med mange forskelligheder og
individuelle behov, arbejder vi med en hgj grad af
differentiering og metodiske tilgange, som tilgodeser
alle bgrn i Magnoliahuset.
Vi arbejder ud fra et holistisk perspektiv, rundt om
barnet, med fokus pa barnets narmeste udviklings
zone og inddrager pa den baggrund familien og/eller
andre relevante samarbejdspartnere knyttet til
familien.
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Ledelse og samarbejde
Hvilket af folgende omr8der har
pt. ledelsens seerlige
opmeerksomhed?

e Foreeldresamarbejdet

e Ledelse taet p§ praksis

e Samarbejde med

Dagtilbudsafdelingen

Hvilke forhold har betydning for
at dette omréde har jeres saerlige
opmeerksomhed?
Hvilket I udbyttet forventer I der
vil veere af at styrke det
p8geeldende omr8de?
Hvilke initiativer vil I igangsaette?
Har I tvivl eller dilemmaer i
forhold til dette omrdde du gerne
vil drofte?
Hvilke initiativer benytter I
allerede og hvilke evt. nye tiltag
vil I gerne seette i gang?

Ledelsens opmaerksomhed i Magnoliahuset ligger altid
pa flere dimensioner i den relationelle praksis, samt
pa de fysiske forhold, herunder ogsa de tre naevnte:

o foraeldresamarbejdet
e ledelse taet pa praksis samt
e samarbejdet med Dagtilbudsafdelingen.

Forzeldresamarbejdet:

Vi arbejder altid med barnet i et holistisk perspektiv,
hvor vi ser barnet som betinget af bade indre og ydre
faktorer. Det betyder at vi ikke kan ngjes med at se
pa barnets umiddelbare udfordringer, men ogsa ma
veere nysgerrige pa hvilke miljgmaessige faktorer der
pavirker barnet udefra. I denne betragtning er det
vigtigt at forzeldrene er med i at definere forhold som
de mener har betydning, samt forhold som pavirker
hele familien. P& den made forholder vi os
undersggende til barnet og dets omgivelser, sammen
med foraldrene.

Forzeldre til bgrnene i Magnoliahuset, kan ogsa have
brug for hjeelp, sparring og vejledning indenfor
specifikke eller mere generelle forhold/indsatser
omkring barnet. Herunder hvilke kommunikative
metoder og redskaber vi anvender, med henblik pa at
give barnet mulighed for at forsta og i nogle tilfaelde
selv at kunne ggre sig forstaelig. Ved at anvende de
samme eller tilsvarende redskaber i hjemmet som i
Magnoliahuset, kan det bidrage til en forudsigelighed
og tydelighed for barnet.

Ledelse teet pa:

Ledelse teet pd praksis i Magnoliahuset betyder at
ledelsen altid er tilgaengelig, at vi lytter, deltager og
forholder os nysgerrigt ift. den praksis vi ser og er en
del af.

Vi indgar altid i konferencer, hvor indsatser baseret
pa bgrnenes mal og handleplaner bliver evalueret,
sammen med konsulenter fra PPR. Ledelsen deltager
ligeledes altid pa alle revisitationsmgder, som
afholdes 2 gange arligt, og hvor barnets netveerk er
inviteret.

Samtidigt er ledelsen opmaerksom p& at dele viden
oppefra, og ggre den til genstand for paedagogisk
refleksion, pa en made sa ledelsen kan vende retur
opad, eller kan finde Igsninger internt i Magnoliahuset
der tilgodeser nye tiltag oppefra savel som internt i
huset.

Ledelsen i Magnoliahuset vaegter i hgj grad at veere
aben for, sammen med personalet, at skabe rum for
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ideer og forslag til nye tiltag og/eller hvis personalet
stgder pa strukturelle eller organisatoriske
udfordringer. Ved at deltage og veere med til at vende
de muligheder vi sammen ser, bidrager det til
transparens og fglelsen af at alle har indflydelse pa de
beslutninger der treeffes internt i Magnoliahuset og i
deres arbejdsliv. Ved at opleve en hgj grad af
indflydelse pa eget arbejde, er der evidens for hgj
grad af trivsel og deraf mindsket sygefraveer.

Samarbejdet med Dagtilbudsafdelingen:
Dagtilbudsafdelingen er pr definition vores
samarbejdspartner, i det vi er en kommunalt ejet
institution. Det betyder at ledelsen i Magnoliahuset
refererer direkte til den paedagogiske konsulent i
Dagtilbudsafdelingen, og til afdelingschefen.
Magnoliahuset er den 0-6 ars institution, som
modtager bgrn med forskellige handicap, pa
Frederiksberg. Det betyder ogsa at vi er meget
afhaengige af det samarbejde der er mellem
Dagtilbudsafdelingen og den politiske ledelse, i det
man ofte politisk arbejder med generaliserede
budgetter og lgsningsmodeller, béde ift. dagtilbud og
if.t specialinstitutioner pa Frederiksberg.

For at tilgodese og bevare den hgje faglighed til
lgsning af kerneopgaven i Magnoliahuset, er det
vigtigt at Dagtilbudsafdelingen sammen med ledelsen,
lyser pa betydninger og betingelser, for
Magnoliahuset, nar der laves generaliserede politiske
tiltag og agendaer.

Udviklingspunkter frem til naeste anmeldte tilsyn

Paedagogiske leereplaner

N&r et barn bliver visiteret til Magnoliahuset
indkaldes foraeldrene til et mgde og rundvisning fgr
opstart. En ledelsesrepraesentant og to paedagoger
deltager. Personalet er pa dette mgde nysgerrige pa
at hgre foraeldrenes perspektiv. Forzeldrene fortaeller
om deres barn og hvad der er vigtigt for dem.
Indkgring foregdr sammen med en foraeldre og en
paedagog. Personalet sgrger for at stille legetgj frem
som de, gennem samtalen med foraeldrene, ved
barnet er interesseret i. Indkgrings laengde
afhaenger af det enkelte barn.

Indenfor de fgrste tre maneder laves en mal og
handleplan, som prasenteres for foraeldrene.
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Laereplanstemaer bliver udvalgt af
lzereplansgruppen. Alle arbejder med laereplanen og
metoder, som er tilpasset det enkelte barn.
Personalet evaluerer og videndeler pa
personalemgader.

Magnoliahuset har mange metoder, der bruges alt
efter hvor barnet er i sin udvikling. Og
Magnoliahuset er stadig opsggende overfor at bruge
nye metoder.

Tidlig indsats En fra ledelsen deltager i alle mgder omkring
bgrnene pa naer samarbejdsmgder mellem
paedagoger og foraeldre, hvor de taler om det
konkrete paedagogisk arbejde i hverdagen.
Forzeldresamarbejdet vaegtes hgijt i Magnoliahuset.

Ledelse og samarbejde Ledelsen har udarbejdet materiale til brug ved Grus
samtalen, der afholdes efterdr 2022. Hver
medarbejder skal selv udfylde et skema, hvor de i
store traek skal se p& egne kompetencer og hvad de
trives med. Dette bruges pa Grus samtale. Bagefter
deles dette med den anden gruppe i kuben. Derefter
fremlaegger Kubens personale deres kompetencer pa
et personalemgde. Ledelse og AMR har vaeret pa en
temadag omkring social kapital, der primaert handler
om tre ting: retfzerdighed, samarbejde og tillid.
Resultaterne fra APV og trivselsmalingen bliver
indarbejdet i dette arbejde omkring kompetencer og
social kapital. Ledelsen ser det som en
helhedsindsats, at de sammen med personalet ser
pa hvilke styrker og udviklingspotientaler grupperne
hver isaer rader over.

Alle stillinger er besat pa nzer et barselvikariat. Der
veegtes at have to Ignnet studerende i
Magnoliahuset.

Konsulentens vurdering, aftaler og opfglgning

Opfglgning pa seneste
uanmeldte tilsyn

Opfelgning pa aftaler fra a. Jeg anbefaler, at ledelsen holder et mgde med

seneste anmeldte tilsynsbesgg PPR i august, for at afklare arbejdsopgaver,
der evt. mangler at blive taget hand om
under Corona og for at afklare det fremtidige
samarbejde

Ad a: PPR’s konsulenter er igen i huset efter Corona,

hvor de under Corona ikke var fysisk tilstede.

Samarbejdet fungerer godt, og er under stadig

udvikling.

Lederens indsendte forslag til a. @Pnske om at drgfte betydninger og
punkter til dagsordenen betingelser for bgrnene i kommunens
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specialinstitution 0 — 6 ar i et
metaperspektiv
b. Social kapital i Magnoliahuset

Ad a: Der er et stort pres pa isaer de vidtgaende
psykiske og kommunikative pladser, sa der arbejdes
sammen med Dagtilbudsafdelingen om udvikling af
omradet.

Ad b: Arbejdet med personalets kompetencer og
social kapital er beskrevet under punktet ledelse og
samarbejde

Konsulentens udvalgte
punkter fra
tilsynsforberedelsen




